Bilan France Biotech 2006 (11 décembre 2006)

BILAN OPERATIONNEL FRANCE BIOTECH 2006
(aladate du 11 décembre 2006)

Les priorités stratégiques de France Biotech pour 2006-2007 telles que proposées a I'Assemblée
Générale des membres le 6 avril 2006 se placent dans la continuité des actions engagées par
I'association entre 2001 et 2006, avec une volonté d'ouvrir France Biotech a toutes les composantes
de notre industrie et de représenter I'ensemble de l'industrie des sciences du vivant ;

* Dynamiser et mieux valoriser la recherche

» Débloquer I'aval de la chaine de financement pour relancer 'amont

» Professionnaliser toute la filiere, acteurs et décideurs (« medtech » compris)
« Promouvoir la valeur sociale, I'éthique et I'image des biotechnologies

Ces priorités stratégiques ont donné naissance d'une part a la Plateforme de propositions de
France Biotech pour les candidats a la Présidentielle, et ont structuré encore davantage
I'ensemble des actions d’accompagnement et de réseau développées par France Biotech depuis sa
fondation.

La plateforme de propositions est centrée sur trois mesures structurantes susceptibles d'étre reprises
par les présidentiables, JEIC, Excellence Valo et Capital Alliance : ces propositions doivent avoir un
effet durable, un fort effet de levier et un colt budgétaire réduit. L'ensemble de ces mesures, et le
corollaire de JEIC, un FCPR dédié a I'amorcage des introductions en bourse, font I'objet en paralléle
de discussions avec Oseo-Anvar, la DGE, le Ministére de la Recherche, la CDC Entreprises, etc.

A fin 2006, les points suivants semblent acquis :

- la JEIC fera partie de la plateforme de campagne du candidat pour lTUMP

- Jérébme Gallot, Président du Directoire de CDC Entreprises, lors du petit-déjeuner consacré a France
Investissement, s’est déclaré trés ouvert pour apporter des fonds a une équipe qui voudrait se
pencher sur le sujet d'un FCPR dédié a I'amorcage des IPOs francaises

- Oseo-Anvar et la DGE connaissent nos propositions et y semblent favorables.

Les éléments ci-aprés constituent un bilan des autres actions et opérations de France Biotech au
cours de I'année 2006.

1- MATURATION DES ACTEURS DE LA CHAINE DE CREATION DE VALEUR : « DE VRAIS
PROFESSIONNELS A TOUS LES ETAGES »

Cette priorité stratégique de France Biotech fait 'objet de deux propositions Excellence Valo et
Capital Alliance. Plus largement, les préoccupations de partage d’'expériences et de
professionnalisation sont présentes notamment dans toute les réunions : petits-déjeuners, groupes de
travail, réunions avec investisseurs et groupes pharmaceutiques, etc.

Deux nouveaux projets ont été lancés en 2006 : I'organisation d’'une réunion satellite en marge de JP
Morgan Healthcare Conference, le 10 janvier 2007 a San Francisco et la création d'un Master
«Management des biotechs » en partenariat avec 'ESCP.

Petits-Déjeuners 2006

24 janvier Petit-Déjeuner avec Francois Goulard

02 février Régionale France Biotech : Business models en biotech (Grenoble)

27 avril Actionnariat salarié en biotech : aspects juridiques et fiscaux

29 juin Assurances des dirigeants des entreprises de biotechnologies
& Passage aux normes IFRS/US Gaap

04 juillet Requis pré-cliniques pour le premier passage a I'homme

28 septembre Régionale France Biotech : Maladies rares et médicaments orphelins :
bilans et perspectives

12 octobre La facilitation des essais cliniques en France

22 novembre Nouvelles mesures en faveur du financement des PME innovantes

& Table-ronde « Créer votre filiale aux Etats-Unis »
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Réunions des Groupes de travail

CFO-DRH : 27 avril ; 29 juin (voir petits-déjeuners correspondants)
Travaux en cours :

- Réflexion, en concertation avec le Conseil des Entreprises Emergentes d’Europabio,
présidé par Philippe Archinard, et le FEI (contact avec Christine Panier) sur les besoins en
financement des sociétés pour les essais de phase Ill ; voir quels seraient les mécanismes
possibles pour un soutien du FEI pour I'émergence de fonds de royalties

- Organisation des réunions avec analystes (cf. Nomura)

- Mise a jour de notre benchmark salaires

- Réflexion sur le rapatriement de cadres des US : questions fiscales et sociales

- « Cartographie » des consultants et prestataires

- Mise sur pied d’'un groupe de veille fiscale avec quelques avocats / améliorations JEI, CIR /
suivi évolutions fiscalité private equity

Développeurs : 12 janvier ; 29 mars ; 4 juillet ; 12 octobre (voir petits-déjeuners correspondants)
Travaux en cours :

- Case studies

- Cartographie des prestataires en pré-clinique et clinique en cours

- Intégration avec le Healthcare Council d’Europabio

- Participation aux réunions avec autorités de santé (Afssaps)

- Réunion présentation France Biotech/Comité scientifique de Saint Louis

Diagnostic : 10 janvier ; 21 mars ; 7 avril ; 11 mai
Travaux en cours :
- Construction d’un argumentaire positionnant le diagnostic sur la chaine de valeur de
I'innovation, a base d’étude de cas
- Intéresser les investisseurs aux PME du diagnostic
- Interactions avec les autorités de santé pour I'élaboration de la réglementation

Valorisation de la Recherche: 11 septembre ; 7 novembre ; 19 décembre

Travaux en cours :
- Benchmark pratiques et organisation des départements de valorisation (France et étranger)
- Clausier minimum en préparation
- Ouverture du groupe de travail au réseau C.U.R.I.LE

VC : 15 mars ; 26 avril ; 24 octobre
Travaux en cours :
- Réflexions JEIC et Seeding IPO
- Organisation des Biotech Mondays (voir point 2)
- Lancement du projet Reverse Brain Drain (San Francisco)

Bioéthique : 2 mai, 2 juin, 16 juin, 10 juillet, 21 aodt, 1* sept, 15 sept.
Travaux en cours :
- Préparation Université d’Eté de Bioéthique

Meeting Biotech-Pharma
BMS (11 mai 2006)
Eli-Lilly et J&J en préparation
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2 - FINANCEMENT : DEBLOQUER L'AVAL POUR RELANCER L'AMONT

En complément des propositions incluses dans la plateforme (JEIC, Amorcage IPOs), France Biotech
a lancé un nouveau rendez-vous visant a rapprocher communauté financiere boursiére et dirigeants
d’entreprises de biotechnologie, les Biotech Mondays. Des réunions « sur mesure » a destination
d’investisseurs et d'analystes ont aussi démarré en 2006.

Biotech Mondays

03 avril 2006 Y a-t-il une pensée unique dans la logique d’investissement ?

12 juin 2006 Les piéges de la propriété industrielle

03 juillet 2006 La sortie : quel marché, industriel ou financier, choisir ?

02 octobre 2006 Quelle est la place d’AIM et d’Alternext entre la bourse et le VC ?I

Meetings Investisseurs
Nomura Code Securities (17 et 18 octobre 2006)
Sunflower Corp. (27 au 30 oct 2006)

3 - IMAGE DE L'INDUSTRIE BIOTECH : UN ACTEUR MAJEUR DE L'INNOVATION EN SANTE

La promotion de I'image et de la valeur sociale de la biotechnologie sont une composante clef de
I'action de France Biotech en vue d’améliorer la reconnaissance de I'industrie par les autorités de
santé, en tant qu’acteur majeur de l'innovation en santé. Trois projets mobilisent les efforts de France
Biotech sur cette priorité.

Biolmpact
L’année 2006 a vu entrer nos collégues britanniques de BIA dans le Comité des partenaires, aux
cOtés du Leem, du LIR et d’Europabio.
Les travaux en cours portent sur la valorisation de I'énorme matiére produite grace au travail de
Philippe Cramer :

- mises a jour et édition des monographies et des résumés

- refonte du site Internet

- inclusion d'interviews et témoignages de patients

- élaboration d’'un plan de communication pour 2007/

Bioéthique

29 septembre Université d’Eté de Bioéthiqgue Nimes « Diagnostic : avancées thérapeutiques
et questions éthiques » (100 participants)

Projet européen : From GMP to GBP

Contribution au débat sur les Thérapies cellulaires

Améliorer la Iégitimité de l'industrie par les autorités de santé (AFSSAPS, HAS, CEPS, Min
Santé, CNAM...)
12 octobre 1" réunion avec J. Marimbert (Afssaps)

4 - OBJECTIF DE MOYENS : CAPACITES D'ANALYSE, DE REPRESENTATION ET DE
COMMUNICATION DE FB

41 - ETUDES ET ENQUETES 2006

Panorama 2006
Le panorama 2006 a fait I'objet de publications partielles et est en voie d’achévement. Il sera publié en
janvier 2007.

Enquéte Médicaments de référence (juin-juillet 2006)
Une enquéte menée a la demande de la DGE, dans le cadre des réflexions du Conseil Stratégique
pour les Industries de Santé, a démontré que la prise en charge publique du co(t du médicament de
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référence utilisé lors des essais cliniques menés par les PME innovantes ne dépassait pas 10 millions
d’euros. Cette mesure devrait étre incluse dans les propositions du CSIS au gouvernement.

France Biotech Project Pipeline Review
Une 2° édition a été réalisée en mai 2006.

Enquéte salaires et cartographie fournisseurs
Voir travaux des groupes CFO-DRH et Développeurs

42 — PROJETS EUROPEENS

YIC status

France Biotech est partenaire du projetinitié par les associations nordiques, pour réaliser un
benchmark des aides fiscales a I'innovation en Europe et au Canada et pour promouvoir le statut de
JEI aupres des gouvernements des pays nordiques.

From GMP to GBP: fostering Good Bioethical Practices among the European Biotechnology
Industry

France Biotech est l'initiateur d’'un projet d'une durée de 24 mois, associant Europabio, les associa-
tions suédoise, estonienne, hongroise, espagnole et I'lnserm, visant a réintégrer des éléments de pra-
tique courante issus de I'industrie des bhiotechnologies et de la recherche cliniqgue dans le débat et les
lois de bioéthique.

Suivi des réunions du GTN Santé dans le cadre (Ministere de la Recherche)

44 - COMMUNICATION
Présence manifestations : BIO, Eurobio, Biosquare, etc
Presse : 8 communiqués de presse, divers articles contribués (revue de presse en annexe)

16/11/2006 France Biotech se réjouit du lancement rapide de France Investissement et insiste
sur sa mission essentielle dans le financement des PME innovantes

23/10/2006 France Biotech appelle les candidats aux Présidentielles a créer un systéme cohérent
pour la maturation des entreprises de biotechnologie

23/10/2006 Accélérer la maturation des PME de biotechnologie et des sciences de la vie : un
impératif pour la société, la croissance et I'emploi

23/10/2006 France Biotech appelle les candidats aux Présidentielles a créer un systéeme cohérent
pour la maturation des entreprises de biotechnologie

6/4/2006 Philippe Archinard, Directeur Général de Transgene, succede a Philippe Pouletty,
Directeur Général de Truffle Venture, a la Présidence de France Biotech

6/4/2006 Bilan 2001-2006 de FRANCE BIOTECH : un véritable élan pour la la biotechnologie et
I'innovation francaises

24/1/2006 Recevant Monsieur Goulard, Ministre délégué a I'Enseignement supérieur et a la
Recherche, France Biotech appelle le gouvernement a mobiliser I'épargne des
Francais en faveur des PME de haute technologie et de la croissance

4/1/2006 France Biotech se réjouit de la décision du Conseil Constitutionnel d'invalider le pla-
fond de 8000 euros des exonérations fiscales introduit par la loi de finances 2006

Newsletter : 5 numéros
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Website France Biotech
¢ Implémentation de la mise a jour de la base de données des entrepreneurs
e Enrichissement quotidien du contenu

Diffusion communiqués de presse/ partenariat et invitation aux manifestations France Bio-
tech :

e Recherche et implantation d’'une solution intégrée d’emailing

e Envoi de plus de 70 emailings depuis le début de I'année

45 - ADMINISTRATION DE France BIOTECH
Réunions de travail internes :
e Bureaux:

19 janvier, 13 février, 13 mars, 3 avril, 2 mai, 10 mai, 31 mai, 13 juin, 3 juillet, 21 septembre, 14 octo-
bre & 20 novembre

e Bureau élargi : 7 septembre

e Conseils d’Administrations :
24 janvier, 21 février, 16 mars, 23 mai, 15 juin, 2 octobre et 11 décembre

e Assemblée Générale : 6 avril

e Mini Séminaire : 6 & 7 juillet
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I

. Biocentury, 12 décembre — petit déjeuner France Investissement)
. Prescription Santé, décembre — ‘les 100 jeunes chefs d’entreprise a

regarder dans la pharmacie et la biotech’-
Philippe Archinard
Philippe Pouletty
Hervé Brailly
Les Petites Affiches Lyonnaises, 3 décembre
Le progrés, S décembre

Bioworld, 29 novembre — Research Aid Boost for European Biotech
Firms (avec Philippe Archinard)
Biotech Info, 27 novembre — Comment ouvrir une filiale aux US
Biotech et Finance, 27 novembre — JEEI
Les Echos, 22 novembre — Agenda
Biotech Info, 21 novembre — France Biotech prépare les Présidentielles
La Montagne, 15 novembre
Science Business, 22 novembre — ITW Philippe Pouletty et
présentation petit déjeuner France Investissement
DNA, 11 novembre
Les Echos, 14 novembre — le brevet Européen
AIM, 6 novembre — La recherche francaise peut-elle encore étre
performante ?
Biotech Info, 6 novembre — JEI
Les Echos, 2 novembre — Innate Pharma léve 30M Euros
BFM, 1 novembre — Philippe Archinard avec Soumier sur les IPO

AFP, 23 octobre — plateforme de propositions

AFP, 27 octobre — EuroBiO 2006, un pari réussi

Les Affiches Lyonnaises, 22 octobre — Philippe Archinard
Biotech Info, 11 octobre — Philippe Archinard

Biotech et Finance, 6 octobre — RTRA

Courrier Cadres, 19 octobre — Biotechnologie, la culture du
réseau

Executive, 20 octobre — Philippe Archinard

Le Figaro économique, 20 octobre — Philippe Archinard
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BFM, 20 octobre — Philippe Archinard

BFTV — ITW Philippe Archinard pendant EuroBiO

Hommes et Fonctions, 13 octobre — Philippe Archinard

Le Progres, 13 octobre — Philippe Archinard

Les Echos Newsletter RH, 13 octobre — Philippe Archinard
L’Usine Nouvelle, 10 octobre — Philippe Archinard

Usine Nouvelle, 26 octobre — dossier biotech (en deux parties)
Bilans Hebdomadaires, 9 octobre

Biotechnologies et Finances, 6 octobre — PLF

Boursorama, 23 octobre — plateforme présidentielle

Capital Finance, 10 octobre — les biotech se cherchent une cote
Les Echos, 10 octobre — Philippe Archinard

Le Figaro économie, 20 octobre — OPS en biotech

The Financial Times, 20 octobre — Innate Pharma unveils IPO
Les Echos, 13 octobre - Genfit

La correspondance Economique, 16 octobre

Tout Lyon, 16 octobre

Usine Nouvelle, 6 octobre —le budget ménage les PME

Biotech Info, 19 septembre — les aides publiques aux PME
Biotech et Finances, 18 septembre
Les Echos — Agenda du 20 septembre (FB a Marseille)
Les Echos — Agenda du 26 septembre (FB a Marseille)
La Gazette du Laboratoire
Impact Médecine — ne pas passer a coté de la révolution des
biotech
Israel Valley, 6 septembre
AEF - La recherche
Les Echos — Agenda du 6 septembre — université de Nimes)
Les Nouvelles Publications Eco et Juridiques — débat régional de
France Biotech
Midi Libre, 20 septembre — Université de Nimes
Midi Libre, 30 septembre — Université de Nimes
Midi Libre Montpellier, 30 septembre — Université de Nimes
Pharmaceutiques — dossier biotech de plusieurs pages avec :
propositions France Biotech
ITW Philippe Archinard
EuroBiO 2006
Référence Innovation
Propositions France Biotech
EuroBiO 2006-12-08, 1 novembre — IPO

Valeurs Actuelles, 25 aout — Poles de compétitivité
BiospectrumlIndia, 9 aott - annonce nomination de Philippe
Archinard (président de France Biotech)

Challenges, 31 aout — les 100 personnes les plus influentes dans
le monde (avec Philippe Pouletty)
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Entreprises Midi Pyrénées, 3 aout

Option Finance, 28 aout — le financement des entreprises
innovantes

Science Business, 2 aout — ITW Philippe Archinard

Biotech Info, 3 juillet — sortir du refrain triste de la biotech
Biotech Info, 19 juillet — pas moyen de sortir !

Biotech info, 3 juillet — conventions

Biotech infos, 3 juillet — Guide JEI

Biotech info, 11 juillet — France Biotech se mobilise pour les
PME

Biotech et Finances, 10 juillet — propositions France Biotech
(ITW Philippe Archinard)

Capital Finance, 5 juillet

Pharmaceutical Technology

European Biotech News — financing the French future (Philippe
Pouletty)

Biotech et Finances, 3 juillet — Guide JEI

Prescription Santé — dossier biotech

Espace Social Européen

BioFutur
Décideurs Stratégie Finance et Droit :

Dossier biotech

ITW Philippe Archinard
Décision Santé
European Biotech News

YIC

ITW Philippe Archinard
Industrie Pharmaceutique — nomination Philippe Archinard
Science Business, 26 juin - Vexim
Prescription Santeé :

Dossier Biotech

ITW Philippe Archinard

AFP, 19 mai — Agenda pour petit-déjeuner

Agir et Entreprendre, 22 mai — L’Innovation nait des start-up
Biotech et Finances, 29 mai — Mesures pour réformer attractivité
de la France de de Villepin avec commentaires de Philippe
Archinad

Bioworld, 10 mai 2006 — European Union makes bid to boost
biotech start ups (avec Philippe POuletty)

BFM - ITW Philippe Archinard sur les mesures annoncées par de
Villepin pour ameéliorer l'attractivité de la France

Biotech info, 17 mai

Décision Santé
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Business Référence
European Biotech News - Contributed article by Philippe
Archinard (free up the financing chain)
Les Echos, 5 mai — Portrait de Philippe Archinard
Pharmaceutiques :
Annonce nomination Philippe Archinard
Genfit
Dossier Biotech - le printemps des biotech) avec 3
questions a Philippe Archinard
Reference Innovation :
ITW Philippe Pouletty (IETP)
3 questions a Charles Woler

Le Figaro Eco, 22 avril — nomination Philippe Archinard
BFM, 22 avril — ITW Philippe Archinard
Les Echos, 21 avril — Agenda — pour réunion conférence du 27
avril
Dow Jones, 21 avril — Le secteur des biotechnologies renait
Dow Jones — English version
ActuLabo, 19 avril/

Nomination d e Philippe Archinard

France Biotech et JEI
Chimie Pharma Hebdo, 18 avril — Nomination Philippe Archinard
Décideurs Stratégie finance et droit, 15 avril — ITW Philippe
Archinard
La Revue hebdomadaire des industries chimiques, 14 avril
Executives, 14 avril — Nomination Philippe Archinard
Biotech Info, 12 avril :

Chapeau France Biotech !

JEI JEIC

AG

Tout est possible en Europe
Biotechnologies et Finances, 12 avril — ITW Philippe Archinard et
AG France Biotech
Capital Finance Hebdo, 10 avril — ITW Philippe Archinard
La Correspondance Eco, 7 avril — France Biotech réclame 6
mds aux assureurs vie
AFP, 7 avril - France Biotech réclame 6 mds aux assureurs vie
ADVEFN, 7 avril - France Biotech réclame 6 mds aux
assureurs vie
Les Echos, 7 avril — Philippe Archinard rejoint France Biotech
Les Echos, 5 avril — Bilan France Biotech (ITW Philippe Pouletty)

Science Business, 30 mars — the brain behind France’s new
initiatives (Philippe Pouletty)
La Tribune, 23 mars — IETP
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Biotechnology Journal (Bioforum) — biotech around the world
(avec France Biotech)

LCI, 15 mars - intervention de Philippe Pouletty sur ‘portez-
vous bien’

Le Figaro Eco, 23 mars — TRIBUNE - Pourquoi Paris doit
accueillir un institut scientifique

Entreprendre — le point sur les biotech par France Biotech
ORS, 5 mars — ITW Philippe Pouletty sur IETP

Les Echos, 3 mars — Chirac menace de contraindre les assureurs
vie...

Science Business, 2 mars — French Biotech, playing catch-up
(ITW Philippe Pouletty)

Le Canard Enchainé, 22 février — Un Harvard a la francaise
Capital Finance, 20 février — de nouveaux moyens pour les
biotech (hors série) avec ITW Philippe Pouletty
Les Nouvelles, 24 février — projet de loi
Pharmaceutiques, 10 février — le relais boursier ne fonctionne
pas
Euractive, 24 février - IETP
La Lettre de I’Etudiant, 6 février — IETP
WSJ - invest in France
Usine Nouvelle, 2 février :

JEI 5 ans et aprés ?

ANR

Dossier biotech/pharma
Les Echos — AGENDA pour la régionale France Biotech a
Grenoble

Référence Innovation, 31 janvier — un MIT a la francaise
Agefi Hebdo, 9 janvier — ITW Philippe Pouletty sur IETP
TV Agri, ITW Philippe Pouletty
Usine Nouvelle, 25 janvier — suite au petit déjeuner avec Goulard
DNalliance, suite au petit déjeuner Goulard
Gazette du Laboratoire, 24 janvier — petit déjeuner avec Goulard
APM, 23 janvier - agenda pour participation de Goulard au petit
déjeuner du 24 janvier
AFP, 23 janvier — Agenda
Ile de France Technologie, 20 janvier - AGENDA
Les Echos, 18 janvier - AGEND
Capital Finances, 17 janvier — les sorties redonnent des
couleurs...
Pharmaceutiques, 16 janvier — ce que réservent les
meédicaments en 2006
Biofutur, 12 janvier :

Premiéres rencontres parlementaires

Le Carrefour Européen des biotech, Lille
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Usine Nouvelle, 11 janvier
La Tribune, 9 janvier - IETP
Manufacturing Chemist, 6 janvier — About France Biotech
Biotechnologies et Finance, 9 janvier :
les forces vives...
FCPI
Genetic Enginneering News, 1 janvier



